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APRESENTACAO

O Plano Manejo das Unidades de Conservacdo tem por objetivo mais amplo
interferir no processo de desenvolvimento local, a partir do entendimento dos aspectos
ambientais, sociais, econdmicos e politicos que determinam a utilizagdo dos recursos
ambientais e a ocupacao do territorio das unidades, assegurando a utilizacdo do
ambiente de forma sustentavel para usufruto das geracgées atuais e futuras.

Ap6s a Lei n° 9.985, que instituiu o Sistema Nacional de Unidades de
Conservacao da Natureza — SNUC, regulamentada pelo Decreto n°. 4.340 de agosto de
2002, o Plano de Manejo passou a ser o documento orientador de todas as atividades
da serem desenvolvidas nas unidades de conservacao, sendo obrigatéria a elaboracao
do Plano de Manejo das unidades de conservacdo no prazo de 5 anos a partir da data
de sua criacdo. A lei também esclarece que é proibida qualquer intervencao, alteracgéo,
desenvolvimento de atividades ou modalidades de utilizacdo nas unidades de
conservacdo em desacordo com seus objetivos, o seu Plano de Manejo e seus
regulamentos.

Dessa forma, o Plano de Manejo trata-se de um instrumento de gestdo que
deve indicar caminhos e ndo apenas atuar como ordenador e normatizador das
atividades desenvolvidas nas unidades, captando inclusive influéncias das acbes de
ambito municipal, regional, nacional e/ou de outras unidades de conservagdo, que
tenham repercussfGes sobre seu territério. O planejamento deve indicar diretrizes
estratégicas que orientem a adoc¢do de providéncias concretas para que as unidades
instituidas possam vir a cumprir com seus objetivos de criagdo e sejam efetivamente
implementadas.

Foi priorizado na segunda fase do PRODETUR/NE Il, como uma das ag¢des de
protecéo e recuperacdo ambiental, investimento na elaboragéo ou revisédo dos Planos de
Manejo das unidades de conservagdo dentro dos Pdélos Turisticos dos Estados. Esta
medida tem como objetivo dar sustentabilidade ao turismo nos “Pélos” dos Estados da
Regido Nordeste, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida das suas
populacdes fixas, a protecdo e conservacdo do meio ambiente e dos atrativos turisticos
e a melhoria da capacidade de gestdo dos 6rgdos ambientais e dos governos municipais
e estaduais. A vigéncia de Plano de Manejo é condi¢cdo prévia do PRODETUR/NE I
para a obtencdo de investimentos em acbGes de implementacdo das unidades de
conservacgéo, em especial projetos de infra-estrutura.

Para orientar os 6érgdos ambientais e as Unidades Executoras Estaduais na
elaboracédo dos Termos de Referéncia para contratacdo de servicos de consultoria para
a elaboracéo dos Planos de Manejo das Areas de Protecdo Ambiental foi montado o
presente Termo de Referéncia. O escopo dos servicos previstos envolve o
desenvolvimento das atividades presentemente descritas e que compdem o Roteiro
Basico para a elaboracdo do planejamento das APAs, devendo sofrer pequenas
adaptacOes para o caso de revisdo de Planos de Manejo. Vale ressaltar que, o presente
roteiro apresenta o contetdo minimo a ser observado nos Planos de Manejo a serem
elaborados, os quais deverdo obedecer as diretrizes estabelecidas em Termos de
Referéncia especificos, a serem emitidos pelos 6rgdos ambientais responsaveis por
cada unidade de conservagdo. As caracteristicas ambientais particulares a cada APA
definirdo sobre o detalhamento e os demais aspectos que também deverdo ser
considerados e/ou aprofundados, bem como as informages complementares que seréo
necessarias para a correto zoneamento da unidade e proposi¢cdo de normas, programas
e acdes de manejo dos recursos ambientais disponiveis.
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1.

2.

TERMO DE REFERENCIA PARA

CONTRATACAO DE SERVICOS ESPECIALIZADOS PARA A ELABOBAQAO
DE PLANOS DE MANEJO ASSOCIADOS A AREAS DE PROTECAO
AMBIENTAL - APAs

CONTEXTO
O Governo do Estado do ,por meio da sua Unidade Executora do
PRODETUR/NE Il no Estado , tem a atribuicdo de contratar e fazer executar
0s projetos inseridos no Plano de Ac¢éo do PDITS do Pdlo

No contexto do Plano de Acéo, foram priorizadas acbes e projetos que
consubstanciam uma dada Matriz de Investimentos, dentre os quais se inclui a
elaboracdo do Plano de Manejo da Area de Protecdo Ambiental (APA)

A Lei n® 9.989, de 18 de julho de 2000, que institui o Sistema Nacional de
Unidades de Conservacdo — SNUC, define em seu Art. 150:

“A Area de Protecdo Ambiental — APA é uma area em geral
extensa, com um certo grau de ocupacdo humana, dotada de
atributos abidticos, bibticos, estéticos ou culturais, especialmente
importantes para a qualidade de vida e bem estar das
popula¢cdes humanas, e tem como objetivos basicos proteger a
diversidade biolégica, disciplinar o processo de ocupacéo e
assegurar a sustentabilidade do uso dos recursos naturais”.

O art. 27°, 8 1 da referida Lei determina que as Unidades de Conservagéo
devem dispor de Plano de Manejo, o qual € definido no seu Art. 2° como:

“Documento técnico mediante o qual, com fundamentos nos
objetivos gerais de uma unidade de conservacao, se estabelece
0 seu zoneamento e as normas que devem presidir o uso da area
e 0 manejo dos recursos naturais, inclusive a implantacéo das
estruturas fisicas necessérias a gestao da unidade”.

JUSTIFICATIVAS

A APA ,objeto do presente Termo de Referéncia, criada pelo
Decreto n° , de de de 19 |, apresenta, de forma geral, os seguintes
peculiaridades: (mencionar 0s principais potencialidades e problemas existentes na
Unidade de Conservacdo - UC, objeto da contratacdo). Recomenda-se apresentar o
mapa da APA dentro de sua &rea de influéncia.

Diante das condigbes mencionadas, considera-se que o Plano de Manejo,
instrumento de planejamento e gerenciamento de unidades de conservacéo, deva ser

elaborado de forma integrada ao PDITS , possibilitando:

§ 0 uso do conceito de sustentabilidade ambiental, social, econdmica e institucional;
§ a protecdo dos atrativos e produtos turisticos afetos a APA,;
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8 a ampla participacdo dos segmentos da sociedade civil e outros grupos de interesse
nas decisGes que vierem a ser tomadas; e,

§ a utilizagdo dos resultados dos estudos realizados e o conhecimento adquirido no
ambito do Pdlo Turistico .

O Plano de Manejo da APA , com base na andlise dos fatores
biéticos, abibticos, socioecondmicos e institucionais, bem como suas inter-relacdes,
devera contemplar: 0 zoneamento da area, as acdes de manejo e as normas que
orientardo o uso e a conservacao dos recursos naturais da referida APA .

3. OBJETIVO DO TERMO DE REFERENCIA

O objetivo deste Termo de Referéncia é dar subsidios para a contratacdo de servicos,
tendo em vista a elaboracéo do Plano de Manejo da Area de Prote¢cdo Ambiental — APA

4. ETAPAS, ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS E PRODUTOS

Os servicos de consultoria para a elaboracdo do Plano de Manejo da APA
deverdo seguir as Etapas de Trabalho apresentadas neste Termo de
Referéncia, as orientagfes da UEE, do 6rgdo ambiental estadual responsavel pela APA
e do IBAMA.

A metodologia devera seguir o Roteiro Metodoldgico para Gestéo de Areas de
Protecdo Ambiental (IBAMA, 2001), ora em revisdo. Desse modo, deverdo ser
observadas as adequacgfes apresentadas neste Termo de Referéncia e, eventualmente,
incluidas outras que se mostrarem pertinentes, consultando o IBAMA, quando
necessario.

Vale ressaltar que, apesar do Roteiro Metodoldgico para a Gestdo de Areas de
Protecdo Ambiental (IBAMA, 2001) ser base metodolégica e conceitual para a
elaboracdo do Plano de Manejo da APA em questdo, as etapas de trabalho
apresentadas neste Termo de Referéncia, assim como as atividades a serem
desenvolvidas, os respectivos Produtos e forma de apresentacdo baseiam-se no Roteiro
Metodolégico de Planejamento de Parque Nacional, Reserva Biolégica e Estacao
Ecoldgica (IBAMA, 2002), o qual encontra-se melhor estruturado neste sentido.

Sendo assim, a seguir sdo definidas as etapas do Plano de Trabalho, as
atividades a serem desenvolvidas, os respectivos Produtos e forma de apresentagéo.

O Plano de Manejo da APA devera ser elaborado em 9 (nove)
etapas, conforme detalhamento a seguir.

4.1 1° Etapa — Organizacédo do Planejamento

Devera ser realizada uma Reunido Técnica — Organizacdo do Planejamento,
quando deverdo ser estabelecidas as estratégias de trabalho, avaliadas as condi¢des
logisticas da UC, meios e apoios necessarios ao desenvolvimento dos trabalhos.

Na Matriz de Organizacao do Planejamento, (conforme Roteiro Metodolégico do
IBAMA - 2002) deverdo ser definidas as datas e pessoas envolvidas nas atividades
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estratégicas, como: Reconhecimento de Campo, Reunides Técnicas e Oficina de
Planejamento.

Eventuais adequacdes de abrangéncia dos trabalhos e das areas tematicas
deverdo ser feitas, de acordo com as peculiaridades da APA em questao.

IMPORTANTE: As Ac¢Oes deverdo ser desenhadas de forma a garantir a ampla
participacdo de todos os grupos de interesse efetivamente relacionados com a unidade
de conservagdo e com as atividades turisticas ai existentes, de forma que o documento
de planejamento e gestdo da APA (Plano de Manejo) esteja em sintonia com a realidade
e as demandas locais.

Neste sentido, cabe considerar no Plano de Trabalho que o estudo devera
avaliar o nivel de conhecimento da populacéo local em relagdo a APA, assim como sua
percepcdo da UC e suas expectativas, identificando-se, junto a comunidade, de forma
participativa, os problemas (causas e efeitos) e potencialidades que, eventualmente, as
propostas da UC poderéo representar para suas condi¢cdes de vida.

O principio basico do planejamento participativo € o comprometimento dos
atores sociais relevantes na elaboracdo do Plano de Manejo, para que estes mesmos
atores comprometam-se com a sua futura implementacdo, buscando-se a co-gestédo da
APA.

PRODUTOS: Relatério das Acdes Iniciais (composto por: relatério das reunibes
técnicas, revisdo do plano de trabalho, Matriz de Organizacdo do Planejamento, entre
outros).

4.2 2a Etapa — Coleta e Andlise das InformagfGes Bésicas Disponiveis —
Atualizacao Bibliografica e Cartografica

Essa etapa deve incluir atividades de levantamento, coleta e analise de
informacdes bibliogréaficas, iconogréficas e cartograficas existentes sobre a APA e
respectivas Areas de Influéncia, junto aos 6rgdos publicos, universidades, instituicdes
privadas e sociedade civil organizada. E etapa de formacéo do conhecimento sobre a
realidade da APA, basica para sua contextualizacdo internacional, federal, estadual e
local.

Também devem ser avaliadas as informacdes e os dados cartogréaficos
existentes para a APA e seu entorno, identificando-se a necessidade de
complementac¢fes. Um mapa-base devera ser elaborado, preliminarmente, em escala
apropriada para ser utilizado na Etapa Reconhecimento de Campo.

Dois bancos de dados — bibliografico e georeferenciado - deverdo ser
estruturados para a organizacdo dos materiais coletados. Ambos os bancos de dados,
nessa etapa, sdo apresentados em sua versao preliminar, ou seja, com suas estruturas
e formatagcGes analisadas, para que os mesmos sejam alimentados no decorrer dos
trabalhos.

O levantamento dessas informacdes constitui subsidio para a elaboragdo do
Encarte 1 — Contextualizacdo da UC, que devera apresentar topicos, de acordo com o
Roteiro Metodologico (IBAMA, 2002).

PRODUTOS: Encarte 1, Banco de Dados das Referéncias Bibliograficas Preliminar
(impresso e digital) e Mapa —base preliminar.

4.3 3a Etapa — Reconhecimento de Campo
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O reconhecimento de Campo serd baseado e instruido pela atualizagédo
bibliografica e cartografica.

O objetivo desta atividade é realizar um primeiro reconhecimento da area, para
a identificacao dos problemas, das caracteristicas ambientais relevantes, das ameacas e
das fragilidades que afetam a unidade de conservacédo, bem como as oportunidades
antevistas para melhoria da ocupacgéo do espaco e manejo dos seus recursos naturais.
Nessa etapa, deverdo ser realizadas reunides envolvendo os varios setores das
comunidades moradoras na APA, verificando os usos e ocupacdo do solo, as
capacidades instaladas das infra-estruturas disponiveis, dentre outros aspectos
importantes.

Igualmente, deverédo ser identificados os agentes que poderdo ser envolvidos
futuramente na Gestao da APA, suas expectativas e leitura dos problemas ambientais e
conflitos existentes.

Deveréao ser realizadas ainda as seguintes reunides: (i) com o Conselho da APA
(se estabelecido) para informar o inicio da elaboracdo do Plano de Manejo e estabelecer
a forma de sua participacao; e, (ii) com os funcionarios da UC (caso existam) para a
apresentacdo da Equipe de Planejamento, coleta de informacdes e esclarecimento da
forma de participacdo dos mesmos no processo.

Ainda durante o reconhecimento de campo deverdo ser realizadas checagens
das informacgdes contidas no mapa-base da APA e seu entorno, no sentido de consolida-
lo.

Toda a Equipe de Planejamento devera participar dessas atividades, facilitando
0 nivelamento das informacdes sobre a UC e o estabelecimento dos primeiros contatos
com os funcionarios da UC e as comunidades locais.

Além da Equipe de Planejamento, deverdo participar desta etapa os trés
Responsaveis Técnicos (Quadro  Ambiental, Quadro Socioeconbmico e
Geoprocessamento) do Plano de Manejo.

PRODUTOS: Mapa-base final.

4.4 4% Etapa - Levantamento e Sistematizacdo dos Dados de Campo e
Elaboracédo do Diagnostico da APA

O Levantamento de Campo constitui-se na coleta de dados primarios
especificos necessarios a complementacdo do Reconhecimento de Campo e das
informacdes secundérias existentes sobre a APA, sendo importante identificar com
clareza as reais questdes a serem focadas, perseguindo sempre um dirigismo analitico.

Sendo assim, nesta etapa, deverdo ser realizadas as analises dos dados
secundarios e especificos de campo para a caracterizagdo dos componentes
socioecondmicos, institucionais, bidticos e abibticos e para a consolidacdo do Quadro
Socio-ambiental da APA em questao.

Deverao ser efetuadas andlises de integracao propriamente ditas, abrangendo
0 conhecimento das caracteristicas dos componentes mencionados no territério da APA,
como também no seu ambito macro-regional, indicando suas inter-relages,
oportunidades, problemas, conflitos e pressdes externas existentes.

Nesta etapa, deverdo ser estabelecidas relacdes mutuas entre os dados, de
maneira a se obter sinteses parciais de cada um dos meios (abidtico, bidtico,
socioecondmico e institucional) e, conjuntas que, a partir de suas potencialidades e
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fragilidades, devidamente espacializadas, sinalizardo acdes estratégicas necessarias a
eficiente gestdo e efetivacdo da unidade de conservacéo.

As andlises parciais dos diferentes meios que compdem a APA, assim como as
andlises de integracdo dos mesmos, deverdo permitir o entendimento dos processos
internos a APA, como também daqueles de ambito macro-regional que a envolvem,
indicando suas inter-relacdes, oportunidades, ameacas, problemas, conflitos e pressées
externas existentes.

O Diagnostico da APA dever4, portanto, ser dividido em 2 (duas) areas:
§ a area da APA propriamente dita, tal como sua delimitacao institucional, definida
em seu decreto de criacéo; e,

§ a Area de Influéncia, a ser definida com base nos municipios abrangidos pela
APA e nas interagdes ecoldgicas e socioeconémicas identificadas em escala
mais ampla, que direta ou indiretamente afetem a sua dinamica interna.

O conhecimento das caracteristicas de cada uma dessas espacialidades
permitira a elaboracdo de Diagnosticos da APA e de sua Area de Influéncia (Al), que
comporéao respectivamente o Encarte 3 — Andlise da Unidade de Conservacédo (UC) e o
Encarte 2 — Analise Regional.

Ressalte-se que no Encarte 3 também deverd ser feita a Declaracdo de
Significancia da APA, por meio da analise da efetividade e representatividade da UC,
considerando-se: importancia ecoldgica; existéncia de endemismos e de espécies raras;
atributos cénicos e atrativos turisticos relevantes; exclusividades culturais, historicas,
arquitetbnicas e/ou arqueoldgicas; representatividade em relacdo a ecossistemas, fauna
e flora e presenca de areas com condicdes significativas para a conservacao da
biodiversidade; além dos aspectos relacionados ao planejamento e gestdo da UC, como
recursos humanos e financeiros, equipamentos, infra-estrutura, dentre outros.

PRODUTOS: Encartes 2 e 3, conforme Roteiro Metodolégico, Relatérios Parciais de
Andlise dos Diferentes Meios. Banco de Dados das Referéncias Bibliograficas Final
(impresso e digital).

4.5 5%Etapa-—Zoneamento da APA

O Zoneamento da APA deverd ser elaborado levando-se em conta as
informacgbes provenientes do diagnéstico - caracterizagdo dos componentes bidticos,
abidticos e socioeconémicos, bem como das Oficinas com as comunidades, das
Oficinas de Pré-Zoneamento e, posteriormente, da Oficina de Planejamento.

O processo de elaboracdo do Zoneamento da APA devera ser realizado por
meio de identificacdo e avaliacdo de compartimentos ambientais, conflitos decorrentes
do uso e ocupacdo do solo e do uso publico, trabalhando-se a capacidade de suporte
dos terrenos, visando a definicdo de medidas corretivas a serem incorporadas.

Metodologicamente, a manipulacdo dos dados para a elaboracdo do
zoneamento deverd utilizar as ferramentas do geoprocessamento.

Banco Interamericano ﬂaﬂgﬂt}ﬂ
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- Oficinas de Pré — Zoneamento

As Oficinas de Pré-Zoneamento devem ter a participacdo dos grupos de
interesse envolvidos com a UC e serdo no minimo trés: com as comunidades, com as
instituicdes e 6rgdos envolvidos e com 0s pesquisadores.

De cada uma dessas Oficinas deve sair uma Proposta de Pré-Zoneamento da
APA.

Todas as Propostas de Pré-Zoneamento deverdo ser realizadas com base nos
resultados e mapas tematicos do diagnoéstico da APA, considerando-se todos os
condicionantes ambientais, legais e fragilidades e potencialidades da UC.

As Propostas de Pré-Zoneamento da APA devem ser levadas para a Oficina de
Planejamento e apresentadas pelos respectivos grupos de interesse. A Proposta Unica
de Zoneamento da APA seréa definida durante a Oficina de Planejamento.

- Zoneamento

O Zoneamento da APA devera contemplar zonas com diferentes niveis de
restricbes e usos, adequadas as peculiaridades e a categoria Area de Protecao
Ambiental.

Para cada uma das Zonas deverdo ser apresentados 0s seguintes aspectos:
critérios orientadores, definicdo, objetivos, geral e especificos, e descricdo aproximada
dos seus limites e normas gerais de manejo (atividades permitidas, restricbes e
recomendacdes). A possibilidade de exploragdo turistica de cada uma das zonas
delimitadas devera ser detalhada neste momento.

A partir destas informacdes, deverd ser elaborado um Quadro Sintese do
Zoneamento, apresentando os critérios adotados para o estabelecimento de cada Zona
e permitindo uma visédo geral do Zoneamento da APA

Em caso de contigiidade da APA com uma Unidade de Conservacdo de
Protecdo Integral, parte da APA estard inserida na Zona de Amortecimento da outra UC,
mais restritiva, e como tal devera ter seu uso e ocupacdo do solo subordinados as
normas estabelecidas pelo Plano de Manejo da UC de Protecao Integral.

PRODUTO: Relatério contendo as Propostas de Pré-Zoneamento com respectivos
mapas e textos descritivos. Este mesmo relatério deverd apresentar uma andlise
integrada das Propostas de Pré-Zoneamento, buscando-se identificar um consenso
entre as mesmas. Apresentar o Zoneamento baseado nas propostas de pré —
zoneamento e no diagnéstico.

4.6 6° Etapa — Oficina de Planejamento

A Oficina de Planejamento tem a finalidade de obter as contribuigbes sociais
(em especial da populacdo local) a fim de se adequar o diagndstico e os pré-
zoneamentos, possibilitando o planejamento estratégico e participativo.

Deverédo participar desta Oficina: (i) toda a Equipe de Planejamento; (i) os
representantes das instituices (publicas, privadas e ndo-governamentais) diretamente
relacionadas ao Polo Turistico e a gestdo da APA; (ii) além de representantes da
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sociedade civil. Devera ser contratado um moderador que tenha experiéncia
comprovada em metodologias de planejamento participativo/estratégico.

Como subsidio para a Oficina de Planejamento, a Equipe Contratada devera
elaborar o Documento Sintese, o qual tem por objetivo dar conhecimento a todos os
convidados sobre o diagndéstico e Propostas de Pré-Zoneamento e, assim, facilitar as
discussOes e decisbes relativas ao planejamento da UC. O documento sintese devera
possuir uma linguagem acessivel e estar disponivel para consulta da populagdo num
prazo minimo de 15 dias antes da Oficina de Planejamento. Deverdo ser elaboradas
estratégias eficazes de comunicacdo publica, de amplo alcance — radio, televisao,
jornais, internet, cartilhas, teatro, carro de som, considerados muito Uteis para mobilizar
os cidadaos e divulgar as informagdes e propostas.

Os subsidios obtidos na Oficina de Planejamento deverdo ser consolidados e
complementados pela Equipe Contratada, com base nos conhecimentos técnicos e nas
orientacBes da Equipe de Superviséo.

IMPORTANTE: a Oficina de Planejamento devera contar com a participacdo de no
méaximo 30 pessoas, ser divulgada antecipadamente em por um prazo de 15 dias, e com
a moderacdo de profissional com experiéncia em metodologias de planejamento
estratégico e participativo.

PRODUTO: Documento Sintese e Relatério da Oficina de Planejamento.

Apls o término da Oficina de Planejamento, devera ser realizada uma reunido da
Equipe de Planejamento da APA para a estruturacao/consolidacdo do Plano de Manejo,
com base nos subsidios advindos da Oficina de Planejamento.

4.7 7° Etapa — Planejamento da Unidade de Conservacéao

Nesta etapa, sdo estabelecidas as diretrizes gerais para o planejamento da
APA, sendo finalizada com a elaboracdo do Encarte 4 e do Resumo Executivo.

Com base no diagnéstico da UC, nas Oficinas com as comunidades, nas
Oficinas de Pré-Zoneamento e na Oficina de Planejamento, consolida-se a Proposta
Unica de Zoneamento da APA, as Areas Estratégicas Internas e Externas, 0s
Programas Tematicos com respectivos Programas de Acdo, de forma associada ao
desenvolvimento do turismo, dentre outros aspectos a comporem o Plano de Manejo da
APA.

Os Programas Tematicos e Programas de Acdo visam definir acdes
estratégicas e prioritarias para o planejamento e gestdo da APA, buscando-se aumentar
o grau de efetividade da UC.

Os programas de Acao deverdo ser detalhados em tépicos, que possibilitem a
sua justificativa e a identificacdo dos obijetivos, resultados esperados, indicadores de
afericdo, acOes/ prioridades/ recomendacbes a serem implantadas, parceiros,
coordenadores e possiveis fontes de financiamentos.

Deverdo ser trabalhados o Cronograma e a Estimativa de Custos dos
Programas de Acéo.

E importante destacar a necessidade de se desenvolver Programa de Ac¢&o de
monitoria e avaliagdo, ambos instrumentos que visam assegurar a interacdo entre
planejamento e execucédo, possibilitando a correcdo de desvios e a retroalimentacdo
permanente do continuo processo de planejamento e gestdo da unidade de
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conservacgéo, considerando-se as experiéncias vivenciadas durante a elaboracdo e
implementacéo do Plano de Manejo.

Sendo as Areas de Protecdo Ambiental tipo/categoria de unidade de
conservagdo muito dindmica, devido ao seu objetivo de conciliar a conservagdo dos
recursos naturais com a ocupagao humana, considera-se de extrema importancia prever
acOes continuas de Educacdo Ambiental e de co-gestdo, dando continuidade ao
processo de planejamento e gestédo participativa iniciado e fortalecido com a elaboracéo
do Plano de Manejo da APA em questéo.

Assim como se destaca a importancia da elaboracdo de Programas de Acédo
gue enfoquem a Educacédo Ambiental, a co-gestdo e 0 monitoramento e avaliacdo dos
resultados como formas de integrar o planejamento a execugao propriamente dita do
Plano de Manejo, € importante que outros aspectos, também relevantes e relacionados
ao Sistema de Gestdo da APA , Sejam considerados no momento da
definicdo dos temas a serem tratados pelos Programas de Acao.

Nos Programas de Acdo deverdo ser fornecidas as diretrizes de implantacdo
das estruturas e das infra-estruturas necessarias a operacionalizacdo da UC. Sempre
gue necessario, devera conter instrucdes sobre recuperacéo de areas e cursos d'agua
degradados ou em risco de degradacéao.

Por fim, destaca-se a necessidade de elaborar Programa(s) de Acéo
relacionado ao planejamento e desenvolvimento do turismo (uso publico) na APA em
questao, onde deverédo ser indicadas sugestdes de aproveitamento turistico na unidade,
com cadastramento de todos o0s potenciais atrativos turisticos, acompanhados de
definicdes sobre uso sustentavel destes.

O Resumo Executivo, por sua vez, devera apresentar as principais
caracteristicas e objetivos da APA, seu Zoneamento e principais atividades propostas
para o seu manejo. Este documento devera ser escrito em linguagem acessivel a todos
0s grupos de interesse envolvidos, contendo mapas, ilustracdes e figuras que facilitem a
compreenséao de seu conteudo.

PRODUTOS: Encarte 4, Resumo Executivo e Banco de Dados Georreferenciados.
Apls a avaliacdo do Plano de Manejo da APA, mais especificamente do
Encarte 4 e do Resumo Executivo, a Equipe de Supervisdo deve realizar Reuniédo

Técnica com o Coordenador e Responsaveis Técnicos da Equipe Contratada e com o
Gerente da APA, para a realiza¢cdo das adequacfes necessarias.

4.8 8° Etapa — Entrega e Aprovacgao do Plano de Manejo
Nesta etapa, esta prevista a entrega do Encarte 4, do Resumo Executivo e do

Banco de Dados Georrefernciado, com respectivas adequacdes identificadas como
necessarias na Ultima Reunido Técnica.

PRODUTOS: Encarte 4 e Resumo Executivo (VERSAO FINAL)

4.9 9% Etapa — Apresentacgdo do Plano de Manejo as comunidades envolvidas

Aprovado o Plano de Manejo, este devera ser apresentado para todos os
grupos de interesse envolvidos no processo de planejamento da APA.
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De acordo com o processo de planejamento participativo tracado para a APA,
deve-se definir o formato desse retorno e apresentacdo do Plano de Manejo para as
comunidades envolvidas.

A0 menos uma reunido deve ser prevista para apresentar o Plano de Manejo ao
Conselho da APA e ao Conselho do Polo Turistico ao qual pertence a
APA

PRODUTOS: Relatérios das palestras de apresentacao.

5. FORMA DE APRESENTACAO

Todos os produtos listados nas Etapas de Trabalho dever&do ser entregues ao
contratante em versao preliminar, sendo que depois de analisados e adequados deverédo
ser entregues em versao final.

Sendo assim, os produtos preliminares serdo entregues em via(s)
impressa(s) e via(s) digital(is) para que a Equipe de Supervisdo possa
proceder a analise e eventual solicitacdo de adequacdes.

Posteriormente a aprovacao do produto pela Equipe de Supervisdo, 0 mesmo
devera ser entregue em via(s) impressa(s) e via(s) digital(is).

Todos os produtos devem ser redigidos em portugués.

Todas as tabelas, quadros, croquis e quaisquer formas de sistematizacdo de
dados deverdo ser numerados, apresentar titulo, legenda, fonte e outros auto-
explicativos necessarios a sua total compreensao.

O Banco de Dados Bibliografico em formato digital deverd ser elaborado e
entregue ao contratante no formato do Microsoft Access.

Todo o material cartografico devera ser entregue em formato impresso, como
parte dos produtos, sendo que as respectivas informacdes cartogréficas digitais deverao
ser entregues em formato shape-file (SHP). Todos os mapas tematicos e ilustracdes
devem ser entregues também em formato PDF.

6. QUALIFICACAO

6.1 Experiéncia da Empresa Proponente

A Empresa Proponente deverd comprovar sua experiéncia na elaboracao de
Planos de Manejo de unidades de conservacdo e/ou em areas correlatas, tais como:
elaboracdo de diagndstico socioambiental; levantamento de campo; zoneamento
ambiental, elaboracdo de planos, programas e projetos ambientais; identificacdo e
caracterizacéo de grupos de interesse e definicdo de Matriz Institucional; trabalhos com
participacdo comunitéria; instrumentos metodolégicos de planejamento participativo,
mapeamento e caracterizacdo de conflitos e andalise estratégica; dentre outros.

6.2 Equipe Técnica Bésica

A Proponente devera apresentar uma Equipe Técnica Basica
comprovadamente qualificada para a elaboracédo do Plano de Manejo de uma APA. A
Equipe Bésica devera ser composta por:

- 01 Coordenador do Plano de Manejo

Pl Banco Interamericano ﬂaﬂgﬂt}ﬂ
) de Desenvolvimento 12 oraesie




APENDICE J-1

REGULAMENTO OPERACIONAL
[ PRODETUR NE!/II [

- 01 Responsavel Técnico pelo Quadro Ambiental (Meios Fisico e Bi6tico)

- 01 Responsavel Técnico pelo Quadro Socioecondmico (com experiéncia em
trabalhos de participacdo comunitéria)

- 01 Responséavel Técnico pelo Geoprocessamento

- 01 Responsavel Técnico pelo Quadro da Dinamica Turistica dos Atrativos da APA

O Coordenador e os responsaveis técnicos devem demonstrar experiéncia
prévia na coordenacdo de equipes interdisciplinares e na elaboracdo de Planos de
Manejo, além de visdo ampla do planejamento de Unidades de Conservagdo, ou na
elaboracéo de trabalhos correlatos.

6.3 Equipe Técnica de Apoio

A Equipe Técnica de Apoio deverd ser estruturada de acordo com as
peculiaridades da unidade de conservacao em questédo, buscando-se ao maximo montar
um quadro técnico interdisciplinar com especialistas nas areas tematicas de maior
relevancia.

Deve-se, de preferéncia, buscar a participacdo de especialistas que ja
desenvolveram estudos na area da APA ou na sua Area de Influéncia.

A Equipe Técnica de Apoio deve ser composta, no minimo, por especialistas
nas seguintes areas:

flora e vegetacéo

fauna

geologia, geomorfologia, hidrologia, clima

grupos de interesse , conflitos e planejamento participativo (oficinas em geral)
uso publico/turismo

legislacdo ambiental e situagéo fundiaria

w w w w W W W

economia urbano/regional
§ Infra-estrutura, principalmente relativa a saneamento basico

A Proponente devera apresentar, ainda, a estrutura organizacional da Equipe Técnica
para a execucao das atividades previstas, na forma de Organograma. Deve-se indicar a
funcdo a ser desenvolvida por cada um dos membros da Equipe Técnica.

7. ESTRATEGIAS DE EXECUGCAO

A Proponente devera descrever no Plano de Trabalho a sequéncia de
atividades a serem realizadas em cada uma das etapas de trabalho, propondo solucdes,
adequacdes das atividades solicitadas a realidade da APA em questdo, explicitando os
métodos e técnicas a serem adotados.

A Proponente devera apresentar, ainda, o planejamento operacional e
estratégico para a execucdo das atividades previstas, na forma de Fluxograma de
Atividades.
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8. PRAZO DE EXECUGAO DOS TRABALHOS

A Proponente devera apresentar um Cronograma de Atividades contendo todas
as Etapas de Trabalho, com prazo para a realizacdo das atividades e entrega dos
produtos, sendo que o Plano de Manejo devera ser concluido no prazo de , a
partir da assinatura do contrato.

9. CUSTOS

A proponente dever4 apresentar o preco global e memorial de célculo,
demonstrando como chegou ao preco ofertado. Este demonstrativo devera ser efetuado
de forma clara, objetiva e que ndo deixe margem a duvidas.

O demonstrativo deve apresentar discriminadamente os valores orcados para a
equipe técnica, despesas de viagens e reunibes, servicos graficos e material de
consumo, dentre outros julgados necessarios, considerando-se as despesas indiretas da
empresa.

Cabe, no entanto, as empresas licitantes apresentarem suas propostas onde
serd vencedora aquela que apresentar um custo compativel com a realidade local e
melhor técnica de servico. Os pagamentos serdo executados apenas apds analise e
aprovacao dos produtos pela equipe de acompanhamento dos servigos e pelo Banco.

Neste item, faz-se necesséaria a apresentacdo de um Cronograma Fisico —
Financeiro.

Quadro 1 — Produtos a serem entregues e Desembolso relacionados.

Etapa de Atividade Produto Desembolso
1° Etapa Relatério das Acdes Iniciais 5%
2° Etapa Encarte 1, 5%

Banco de Dados das Referéncias Bibliograficas
Preliminar e Mapa-base preliminar

3% Etapa Mapa-base final 10%
4° Etapa Encartes 2 e 3, Relatdrios Parciais de Analise dos 25%
Meios e
Banco de Dados das Referéncias Bibliograficas
Final
5% Etapa Relatério com Propostas de Pré-Zoneamento e 25%
Andlise Integrada das mesmas.
6° Etapa Documento Sintese e 10%
Relatério da Oficina de Planejamento
7° Etapa Encarte 4, 10%

Resumo Executivo e
Banco de Dados Georreferenciado
8° Etapa Encarte 4, 5%
Resumo Executivo e
Banco de Dados Georreferenciado
com adequacdes
9° Etapa Apresentacdo do Plano de Manejo para a 5%
Comunidade
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10.

11.

12.

13.

LOGISTICA PARA A EXECUGAO DOS SERVICOS

A proponente devera também apresentar a logistica disponivel para a execucéo
dos trabalhos, ou seja, a relacdo das instalagcbes e do aparelhamento disponivel,
acompanhada de declaracéo formal de sua disponibilidade.

ELEMENTOS DISPONIVEIS
O acesso a toda a documentacdo existente no 6rgdo administrador da APA

SUPERVISAO

O 6rgdo competente para supervisionar os trabalhos depende da instancia
(federal, estadual ou municipal) em que a APA foi criada. Neste sentido, cabera ao
IBAMA a supervisdo dos trabalhos, se a APA for federal; ao 6rgdo ambiental estadual,
no caso da APA ser estadual; e, ao 6érgdo ambiental municipal, se a APA for municipal.

Equipe de Supervisdo — grupo de técnicos do o6rgado responsavel pela
administracdo da unidade de conservacdo. Esta equipe devera acompanhar e
supervisionar todo o processo de elaboracédo do Plano de Manejo, orientando a Equipe
Contratada sempre que necessario.

Equipe de Planejamento — formada pela Equipe de Supervisdo, coordenador da
Equipe Contratada para a elaboracdo do Plano de Manejo e Gerente da APA em
guestéao.

PRAZO DE EXECUGAO / ORCAMENTO / CRONOGRAMA

O prazo, o orcamento e o0 cronograma para execucdo dos servicos de
elaboracdo dos Planos dos Manejos sera estimado de acordo com a realidade
especifica de cada Unidade de Conservacao.

Seguem anexas, tabelas sugeridas para compor o Plano de Trabalho e a
elaboracdo de Proposta Técnica, bem como para colaborar na estimativa de
Composicdo de Custos do servico e controle da execugéo dos Planos de Manejo:

- Tabela 1 - QUADRO DA EQUIPE TECNICA E ADMINISTRATIVA / CARGA HORARIA
- Tabela 2 - CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

- Tabela 3 - PROPOSTA FINANCEIRA

- Tabela 4 - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
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PROJETO: POLO TURISTICO:
Unidade de
Conservacao: ESTADO:
DATA:
Banco de
eci Apresent
Profissional Diagnéstico | Oficinas | Zoneamento Plano_ Dados acdodo | TOTAL
de Manejo | Georrefer
. Plano
enciado
SUBTOTAL
PROJETO:
ucC:
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PRODUTOS OBSERVACOES
1 2 3 4

ETAPAS / ATIVIDADES

10

11
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TABELA 3
PROPOSTA FINANCEIRA
PROJETO: POLO TURISTICO:
ucC: ESTADO:
DATA,
% x UNIDA UANTID PRECO PRECO
ITEM | ESPECIFICACAO/DISCRIMINACAO DE Q ADE UNITACRIO TOT,CA:\L
A EQUIPE TECNICA
1 PESSOAL DE NIVEL SUPERIOR
1.1 h
1.2 h
1.3 h
14 h
1.5 h
1.6 h
1.7 h
1.8 h
1.9 h
1.10 h
SUBTOTAL 1
2 PESSOAL AUXILIAR
2.1 més
2.2 més
2.3 més
2.4 més
2.5 més
SUBTOTAL 2
SUBTOTAL A
B ENCARGOS SOCIAIS (% do item A) %
C OUTRAS DESPESAS
SUBTOTAL C
) SUBTOTAL} A, B, C
D REMUNERACAO DE ESCRITORIO %
(% Subtotal A, B, C)
SUBTOTAL A, B,C,D
E DESPESAS FISCAIS (% Total Geral) %
TOTAL GERAL
) i Banco do :
UF) < Decenvonimento. orsse (@
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TABELA 4

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

PROJETO: POLO TURISITICO:
UC: ESTADO:
DATA:
1° MES 2° MES 3° MES 4° MES 50 MES 6° MES
ETAPAS / ATIVIDADES DESEMB. | % | DESEMB. | % | DESEMB. | % | DESEMB. | % | DESEMB. | % | DESEMB. | % TOTAL
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
SUBTOTAL
SUBTOTAL ACUMULADO
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