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TERMO DE REFERENCIA

CONTRATACAO DE CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA EXECUCAO DE
ESTUDOS DE VIABILIDADE E DE CONCESSAO PUBLICA PARA CONSTRUCAO E
GESTAO DE CENTROS DE CONVENCOES, ATRAVES DE CONCORRENCIA
PUBLICA INTERNACIONAL

1. OBJETIVO

O presente Termo de Referéncia objetiva contratar, através de licitagdo por concorréncia
publica internacional, de firma de um banco de investimento ou consorcio especializado
para execucdo de Estudos de Viabilidade e preparacdo de documentos de Concessao
Publica para Construgéo e Gestdo de um Centro de Convencdes - CC.

O Processo de Concessao da obra para construgédo, operagdo e manutencdo do CC
deve necessariamente obedecer aos critérios da legislacdo vigente e as diretrizes
fixadas pelo presente Termo de Referéncia e dos estudos de modelagem previamente
empreendidos. Portanto, a modelagem devera prever a imediata concessao do CC sem
transferéncia ao Governo no final do periodo de concessado. A construcdo, operacdo e a

manutencdo do Centro de Convengfes deverdo necessariamente ser bancadas e
financiadas com recursos obtidos por concessionarios privados.

2. ESCOPO DOS SERVICOS

O escopo dos servigos a serem prestados pela firma de Consultoria contratada pelos
governos estaduais/municipais é a elaboracéo dos estudos de:

0] Estudos de Mercado;

(i) Projeto Basico;

(iii) Viabilidade Técnica para implantacdo de CC,;

(iv) Viabilidade Financeira;

V) Viabilidade Socioecondmica;

(vi) Viabilidade Socioambiental;

(vi)  Desenho Final (Projeto Executivo);

(vii)  Modelagem de Concessao para construcao, operacao e manutencéao do CC;

(ix) Promocéo da Concessao.
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(x) Apoio ao Estado na avaliagéo e sele¢éo da proposta.

O foco do estudo de viabilidade esta no dimensionamento 6timo do empreendimento, de
acordo com um criterioso _estudo de mercado, e na rentabilidade financeira do projeto,
de forma a atrair o interesse do setor privado como investidor e/ou operador do CC.

Ao estudo de modelagem cabera o desenvolvimento, a validacdo e o estabelecimento
das bases conceituais, regulatorias, operacionais e de financiamento para construcao,
operacdo e manutengcdo do(s) Centro(s) de Convengdes no Estado/municipio
interessado em implantar ou ampliar CC em sua(s) cidade(s) integrantes dos poélos
turisticos do PRODETUR-NE-II.

A revisdo do marco regulatério deve incluir uma revisdo das praticas estaduais e
municipais com relacdo ao apoio publico aos CCs. O estudo deve explicitamente
considerar a inclusdo no acordo de concesséo, do compromisso do Governo Estadual
ou se for o caso, do Municipio da Capital, de ndo construir e operar novos CCs ou
operar centros existentes que competiriam com o estabelecimento proposto por um
periodo especifico de tempo.

Os estudos propostos devem seguir as diretrizes constantes no APENSO P-1 deste
Termo de Referéncia, sobre as condi¢des para elegibilidade e financiamento de CC pelo
PRODETUR-NE-II. Ademais, a modelagem deve desenhar mecanismos que busquem:

Reorientar a participagcdo do Governo no sentido de se restringir ao papel que cabe a
um estado moderno (orientagdo, regulagao, promocao, etc);

Estimular o investimento privado no desenvolvimento e exploragdo de Centros de
Convencodes, nas fases de definicdo, construcdo, operacionalizacdo e manutencao,
observando as exigéncias da legislacdo sobre concessoes e privatizacoes;

Gerar informacdes necessérias a promoc¢ao do investimento privado na concepcao e
instalacdo de centros de convengoes;

Identificar os modelos e fontes de financiamento para a promocao do investimento
privado no desenvolvimento de centros de turismo de eventos.

3. PRODUTOS ESPERADOS
Espera-se, com a contratagdo dos servicos previstos neste Termo, a formatacédo de
Estudos de Viabilidade Técnica e Financeira e de um Modelo com diretrizes para a
concessao, gestdo, operacdo e manutencdo do Centro de Convencbes proposto,
identificando:
Preparacéo de banco de dados contendo:
- O estudo de mercado;

- Os desenhos/projetos de engenharia;

- O estudo da viabilidade financeira e os dados de respaldo;

%

Banco Interamericano Bancodo
de Desenvolvimento 3 Nordeste

I/



PRODETUR NE/II

REGULAMENTO OPERACIONAL
APENDICE P-1

- O estudo de viabilidade socioambiental;
- O estudo de viabilidade socioeconomica,;
- A documentacéo juridica.
As bases de licitagéo incluindo os critérios de selec¢éo;

Preparacdo de minuta do contrato de concesséo, especificando as obrigacdes do
setor publico;

Definicdo do tipo de instituicGes (empresas ou consoércios) mais adequadas para a
gestdo do projeto em todas as suas fases: construgdo/operacdo e manutencao e
promogé&o da concesséo a estas instituicoes;

Apoio ao estado na avaliagéo e selecdo do concessionario;
Definicado dos atores a serem envolvidos e comprometidos com 0 processo;

O desenho final devera apresentar relatorios, notas, pareceres, minutas de anteprojetos
de atos legais e regulamentares, minutas de estatutos de sociedades concessionarias,
bem como demais documentos técnico-juridicos necessarios a implementacdo da
alternativa proposta, inclusive toda a documentagcdo de licitagdo para as obras de
construcéo do centro de convengdes proposto, compreendendo, pelo menos, a andlise
da legislacdo e doutrina juridica pertinente ao meio-ambiente, concessao de obras
publicas, licitagdo e contratos administrativos e direito de propriedade. Devera ainda
sugerir acoes, responsabilidades e prioridades para a viabilizacdo e implementacdo da
alternativa proposta, bem como destacar as experiéncias internacionais relativas a
alternativa proposta.

4. ATIVIDADES

As atividades do Contratado na execuc¢édo dos Estudos devem ser desenvolvidas em
03(trés) etapas, com duragéo global de 180 dias corridos, 0s quais deverao ser assim
distribuidos:

4.1. Etapa 01 — Duracgéo de 100 dias

Nesta etapa séo realizados os levantamentos de dados de demanda, informagdes e
analises sobre centros de convengdes concorrentes e sobre as experiéncias
internacionais. Uma primeira avaliacdo das alternativas potencialmente viaveis de
Centro de Convencoes € realizada a luz dos levantamentos nacionais e internacionais
realizados e através de andlises e estudos preliminares aplicados aos principais
destinos de turismo de negécios, incluindo uma estimativa preliminar dos beneficios
socioecondmicos.

A etapa 01 é concluida através da apresentacéo e aprovacdo de propostas preliminares
devidamente debatidas e aperfeicoadas em um “workshop”, contando com a presenca
de potenciais investidores, especialistas, representantes dos governos estadual e
municipal, potenciais financiadores, representantes de instituicbes e organizacbes
relacionadas ao tema e ao turismo.
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O “workshop” € uma etapa do teste e validacdo das hipoteses, analises e conclusées
obtidas, até entéo, pelos Estudos. A escolha dos participantes do “workshop” é realizada
pelo contratante com base em sugestdes do contrato, entre outros.

Para facilitar as apresentagfes e debates, as propostas técnicas — preliminares e finais —
devem conter um sumdrio executivo.

4.2. Etapa 02 — Duracgéo de 50 dias

Nesta etapa as alternativas preliminares concebidas, estudadas e debatidas na etapa 1
serdo apresentadas a possiveis operadores privados. Também devera ser concluida a
andlise da viabilidade socioecondmica.

Também nesta etapa devera ser submetida ao ESTADO ou MUNICIPIO, minuta de
contrato de operacao e manutengéo do centro de convengdes proposto e que, apontado
como melhor opgéo, tenha despertado o interesse de operagéo e manutengéo pelo setor
privado, acompanhado das propostas de garantias de operacdo e manutengao
apresentadas.

A etapa 02 é concluida através da apresentacdo e aprovacéo de proposta, devidamente
discutida e aperfeicoada em outro “workshop”, da mesma forma que a etapa 1.

4.3. Etapa 03 — Duragéao de 30 dias

Nesta etapa, dar-se-a a finalizacdo das propostas. Todas as analises, os estudos e as
modificacBes eventualmente necessarios serao efetivados.

Esta etapa conclui-se com a apresentagéo e aprovagédo dos produtos finais bem como
com a apresentacdo dos resultados dos Estudos em Seminario e divulgacdo da
documentacao de licitacdo de construgéo do Centro de Convengoes.

5. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E QUALIFICACAO DA EMPRESA LICITANTE

A proponente devera apresentar a estrutura organizacional basica que serd adotada
para a execucdo dos servigos, com a indicacdo dos quantitativos dos profissionais por
categoria. A proponente devera, ainda, apresentar o cronograma de permanéncia de
pessoal.

Para efeito de pontuacdo da proposta, deverdo ser nomeados os profissionais que
coordenardo a equipe técnica, compondo uma equipe chave, de acordo com as areas
abaixo relacionadas:

5.1. Coordenacéao Geral

Para execucdo dos estudos em pauta, a contratada devera designar um gerente com
experiéncia na gestdo de projetos de porte similar aos Estudos e na coordenagéo de
instituicbes, empresas e consultores, capacitado para atender prontamente as
exigéncias de informacdes quanto ao andamento e dados do trabalho.

Além do gerente acima a firma ou consércio devera contar ainda com profissionais nas
seguintes areas e respectivas qualificagbes minimas:
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5.2 Consultores Juridicos

Experiéncia de 10 anos nas areas de direito administrativo, com especial énfase em
processos de concessdes e privatizacdes de obras publicas;

Conhecimento do ordenamento legal brasileiro aplicado a concessao/exploracdo de
obras e servigos publicos e aos temas comerciais.

5.3 Empresa de Arquitetura e Projetos Especializada no Desenho de Centros
de Convencgdes

Experiéncia internacional no desenho e projetos de centros de convencdes com uma
carteira completa de pelo menos 10 centros de convencdes com capacidade entre
25,000 e 1,000,000 pés quadrados ( ou de 2500 a 100.000 metros quadrados)
conversao aproximada.

5.4 Consultores Financeiros

Experiéncia de 10 anos em andlise de projetos de centros de convencgdes, hoteleiros ou
de entretenimento e avaliagcdo de formas alternativas de financiamento;

Experiéncia na mobilizagéo de recursos do setor privado — capacidade de direcionar
investimentos privados para os projetos em questao;

Experiéncia junto a Instituicdes de Financiamento Internacionais (IFIs) no financiamento
de projetos;

Experiéncia em crédito aos setores de construcao civil e turismo;
Experiéncia em trabalhos no territorio e sob a legislacéo brasileira; e
Dominio do idioma portugués.

5.5 Consultores em Mercado e Operacionalizagéo

Experiéncia de 10 anos em concepc¢éao e implantacéo de projetos turisticos e de centros
de convencgoes orientados para o mercado;

Conhecimento da geoeconomia do Nordeste do Brasil, especialmente na area de
implantacéo do Projeto;

Experiéncia em operacéo de turismo de negocios e no seu desenvolvimento;
5.6 Consultores em Gestéo de Centros de Convencdes

Experiéncia de 15 anos em administracdo, operacionalizagdo e manutencao de projetos
de centros de convengdes, hoteleiros ou de entretenimento;

Experiéncia e conhecimento de estrutura organizacional de instituicAo gestora de
projeto, bem como dos instrumentos legais e regulamentares dessa;

Experiéncia e conhecimento das atividades que compdem a cadeia do turismo de
negocios.
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Durante todo o processo de desenvolvimento do trabalho, os consultores contratados
terdo acompanhamento do 6rgao Contratante, de representantes dos demais 6rgaos
dos governos envolvidos no empreendimento e dos agentes financeiro, como forma de
possibilitar a transferéncia de conhecimento necessario para o prosseguimento do
processo com a implantacdo dos modelos sugeridos.

6. FORMA DE APRESENTACAO

Os documentos parciais deverdo ser entregues em meio fisico (papel) e eletrdnicos
(softwares compativeis com Windows 95 e Microsoft Office 97) em lingua portuguesa.

Os documentos finais deverdo ser entregues em meio fisico (papel), e em meio
eletrbnico (softwares compativeis com Windows 95 e Microsoft Office 97) em inglés e
em portugués com copidescagem e revisdo vernacular. Todos os documentos deverdo
ser individualizados por tema.

7. LOCAL DE PRESTACAO DE SERVICOS

O local de realizacdo dos trabalhos sera previamente acordado com o érgéo estadual ou
municipal contratante, podendo haver deslocamentos dentro e fora do Pais, inclusive
municipios integrantes dos Polos Turisticos da Regido Nordeste e do Norte dos estados
de Minas Gerais e Espirito Santo.
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APENSO P-1

ESTUDO DE VIABILIDADE TECNICA DE CENTROS DE CONVENGOES

1. Estudo de Mercado

O propésito do estudo de mercado € determinar a demanda por instalacéo de centros de
convencgdes, bem como o atendimento desta demanda através da oferta ja disponivel,
potencial concorréncia do modelo proposto. O estudo deve analisar os dados relativos
aos eventos, sua frequéncia de realizacdo, sua sazonalidade, e sua duracéo (tempos de
chegada, do evento e de saida) na area analisada. Estas informagcBes devem ser
complementadas com informacao de usuarios dos servicos de centros de convencoes
tais como associacdes profissionais e de comércio e suas preferéncias e necessidades.

O estudo deve identificar centros de convengdes concorrentes, indicando suas
localizagbes, os atrativos turisticos do local, sua temporada, suas taxas de ocupagéo e
estrutura disponivel. O estudo de centros de convencdes concorrentes deve ser de
ambito nacional e deve incluir Sdo Paulo - classificada como a oitava cidade para
exposi¢cdes no ranking internacional - e Rio de Janeiro, que possui 329,000 metros
guadrados de espaco e um auditério de 2,578 assentos. Deve também incluir espacos
de reunibes e de exibicdo disponiveis em grandes hotéis.

Considerando que o sucesso de um Centro de Convencdes estd pautado na sua
capacidade de atrair publico ndo-residente, o estudo deve comparar e classificar os
principais destinos concorrentes, utilizando no minimo as seguintes variaveis:

1. Localizag&o proxima de um centro de transportes acessivel por via aérea através de
voos diretos de vérias cidades;

2. Localizacdo a menos de uma a duas quadras de um numero grande de hotéis de
alta qualidade;

3. Localizacdo em cidade que € um centro de negdcios ou que tem varias companhias
de manufactura ou que produz propriedade intelectual (tecnologia de computacéo,
tecnologia médica, etc);

4. Localizagdo num destino turistico cuja temporada ndo esta relacionada com
condi¢des climaticas.

O estudo deve dar atencdo especial as taxas de ocupacdo dos CCs, a capacidade,
gualidade e taxas de ocupacédo dos hotéis distante duas ou trés quadras do CC, a
estrutura de preco dos hotéis. Tendo em vista que as politicas de reservas determinam
a disponibilidade e adequacdo dos quartos dos hotéis, o estudo devera examinar as
politicas de reservas dos hotéis na area. Por exemplo, alguns hotéis ndo reservam mais
do que 20% de seus quartos para convengdes. O estudo deve ainda classificar o CC
proposto e seus competidores em funcdo do nimero e proximidade de restaurantes e
lojas especializadas.

Com base nesta analise, o estudo deve concluir de quais mercados o CC devera atrair
0s seus clientes e a extensdo da sua vantagem competitiva sobre destinos alternativos
disponiveis para esses mercados. Esta analise deve ser quantitativa (custo total—taxa
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per capita de aluguel de centro de convencgdes, custos de transporte, hospedagem e
alimentagéo) e qualitativa (amenidades e lazer comparativos).

2. O Dimensionamento e Localizagéo

O Dimensionamento do Centro de Convencdes proposto ndo deve ser estabelecido
independentemente do micro-local selecionado para abriga-lo. Os estudos devem
indicar as varias alternativas e os seus impactos na demanda. O estudo de mercado
devera revelar a relacdo da demanda quanto a proximidade a hotéis, restaurantes,
centros de compra, entretenimento local e outras atra¢des fundamentais.
A selecéo de local deve considerar explicitamente o uso previsto do centro, qual o perfil
de seus usuarios, e como se dara o acesso do publico ao mesmo. Também ndo pode
deixar de considerar os seguintes critérios de mercado:

Configuracdo minima e tamanho requeridos;

Visibilidade;

Conforto;

Espaco para estacionamento de veiculos;

Hotéis instalados nas proximidades;

Possibilidade de ser anexo a um hotel privado;

Planos de expanséo ou localizacdo de hotéis (ja prevendo a modularizacéo do
empreendimento para futuras expansées);

disponibilidade de terra para expansdo do complexo Centro de Convengdes; e
proximidade de restaurantes e atracdes para entretenimento do publico;
Espaco destinado para exposi¢ao de produtos e eventos;

Facilidade de acesso e deslocamento, considerando as vias de trafego mais
importantes e seus modos (Acessibilidade).

Ha ainda que se considerar as necessidades decorrentes do transporte de cargas
destinadas ao Centro de Convengdes, prevendo-se areas de descarga e manobra para
as modalidades de transportes aplicaveis ao projeto.

3. Desenho preliminar

Com base nas andlises empreendidas, o estudo deve identificar um modelo 6timo para o
centro de convengdes proposto, de forma a acomodar 0s Usuarios potenciais e prover
espaco adequado para eventos simultdneos. O projeto proposto deve incluir as
facilidades que possam vir a diferencia-lo dos demais, composto no minimo das
seguintes:

Espacgo de convencgdes;
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Espaco de exibi¢cbes; e
Outros espacos de apoio e suporte.

Considerando a existéncia de padrdoes de construcdo de Centros de Convencdes ja
mercadologicamente aprovados e que inovacdes nesses aspectos podem representar
custos de dificil recuperacéo e dificuldades na operacionalizagdo do projeto, 0 modelo
proposto deve sempre que possivel seguir a esses padrées mundialmente testados. O
projeto deve prever o maximo de flexibilidade para o Centro de Convencoes.

O espaco de convencdes deve incluir saldo divisivel em mddulos; auditorio com
capacidade definida pelo estudo de mercado; e espaco adicional para reunides
equilibrando a area total prevista. Este espaco deve ser divisivel para prover um nimero
maximo de espacos. A configuracdo destes espacos deve ser flexivel bastante para
alojar diversos tipos de reunido.

O espaco de exibicbes deve ser desenvolvido de forma a prover uma grande area de
espaco contiguo. O Centro deve apresentar vantagem competitiva atraindo convencdes
e conferéncias, bem como exibi¢des e feiras. O espaco de exibi¢cdo principal devera ter
area climatizada e pé-direito adequado.

O projeto preliminar deve ainda apresentar praca de alimentagdo, area de entrada e
registro de participantes principal e secundaria se for o caso. Além dessas facilidades o
projeto deve contemplar ainda: escritérios administrativos e para expositores/promotores
de eventos; docas e rampas de carga; estacionamento; sanitarios publicos; e outras
areas de apoio consideradas necessarias ou diferenciais. O projeto deve ainda
considerar a combinacdo de cores e intensidade/qualidade da iluminacéo, ouvida a
experiéncia de organizadores/produtores de eventos.

Os projetos preliminares devem permitir uma estimativa de custos de construcdo com
margem de erro admissivel de 15%.

4. Estudo de Viabilidade Financeira

O estudo de viabilidade financeira deve permitir o calculo da rentabilidade prevista pelo
grupo de investidor. O estudo de viabilidade financeira deve incluir duas vertentes: (1) a
operacao do centro de convencdes propriamente dita; e (2) o acréscimo de rentabilidade
de outros negécios na vizinhanca imediata do CC, decorrente da sinergia obtida pela
operacionalizacdo do centro de convencgdes, por investidores especificos.

A andlise da operacdo do centro de convencgbes propriamente dita deve considerar as
receitas e despesas dela decorrentes. Esta analise inclui receitas decorrentes de aluguel
de espaco para convencles, reunibes, e exibicdes; aluguel de espaco para
concessionarios; exploracdo da praca de alimentacao, provisdo de servicos diversos; e
estacionamento, dentre outras, comparadas com 0S custos operacionais e
administrativos do centro.

A segunda andlise deve examinar o acréscimo de rentabilidade de outros negoécios
resultante da operacgéo do centro de convencgdes. Inicialmente visualiza-se sinergia com
0 setor hoteleiro, neste caso o0 estudo deve analisar 0 incremento na ocupacao e
rentabilidade atribuivel ao centro de convengbes. Outros setores que apresentam
sinergia sdo o de restaurantes e o de comércio varejista da area de influéncia do Centro
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de Convencgdes. A andlise deve considerar que restaurantes e lojas incorporadas no CC
competirdo diretamente com aquelas na vizinhanga imediata do CC.

A andlise de viabilidade financeira deve considerar a contratacdo de administracao
profissional, empresa ou consorcio de empresas para promover a construcao, operagao
e manutencao do centro de convencdes, além de desenvolver um modelo especifico de
implantacdo e financiamento do projeto e das variaveis vinculadas identificando
informacgdes sobre os aspectos de:

Risco (risco comercial, risco de investimento, risco de competicdo com copy-
cat CCs que possam ser estabelecidos em municipalidades préximas, ou risco da
politica cambial e outros).

Estratégias para mitigar os riscos do negocio na percepg¢ao dos investidores.
Finalmente, a andlise de viabilidade financeira deve prover todas as informacgbes
consideraveis fundamentais a deciséo de investimento na operacionalizagéo do centro

de convencdes, capazes de atrair operadores privados.

5. Estudo de Viabilidade Socioecondmica

Beneficios Econdmicos

As analises econémica e financeira dos centros de convencdes sdo distintas. A andlise
financeira demonstra os gastos de capital e fluxos de renda de interesse para
investidores especificos. A andlise econémica demonstra fluxos de beneficios
relevantes para o pais como um todo.

Tendo em vista que os centros de convencfes competem por um numero de eventos
relativamente fixo, a renda registrada por um centro de convencgdes é perdida por outro.
Renda financeira ndo é uma medida apropriada do beneficio nacional. O beneficio
nacional de um novo centro é o valor das economias que 0 mesmo proporciona aos
usuarios que optariam por outro centro, caso 0 novo nao existisse. Essa medida de
beneficios evita que se compute transferencias de renda de proprietarios de uma area a
proprietarios de outra.

O estudo de mercado oferece a maioria da informacéo basica necessaria para a analise
socioecondmica. O estudo deve identificar: (1) os tipos de reunides e eventos que
provavelmente serdo atraidos;, (2) a origem dos participantes (expositores e
participantes); e (3) qual seria a alternativa de localizacdo mais provavel. O beneficio
bruto atribuivel ao novo centro € a diferenca em custo de apresentacdo e participacédo
em uma conferéncia ou exibicdo no novo centro. Os componentes deste custo Sao:

Custos de transporte (passagem aérea, passagem de Onibus, custo de
operacao de um veiculo);

Custos de estadia (hotel);

Custos de refeicao;

Custos da localizagdo alternativa (aluguel, servicos de apoio ao evento).
Notar que essa Ultima ndo é uma diferenca.

Se 0 estudo de mercado determinar que a existéncia de um novo centro induz a vinda
de participantes (expositores e atendentes) que nao participariam caso 0 mesmo nao
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existisse, a andalise econémica pode aplicar a metade (1/2) das economias para a
provavel alternativa de localizagdo como uma medida dos beneficios para essas
pessoas.

Finalmente, em alguns casos a constru¢cao de um novo centro de convencgdes permitira
o fechamento de um centro mais antigo na mesma cidade. Neste caso, os beneficios
econdmicos sdo: (1) as economias com custos de operacdo e manutencdo do centro
velho; e (2) o valor da propriedade (terreno e estrutura) do centro velho, estimado pelo
valor de venda esperado nas condi¢@es fisicas atuais. Quando o novo centro substitui
um centro velho, ndo serdo capturadas economias significativas de transporte, estadia e
restaurantes para aqueles beneficiarios que teriam utilizado o centro velho e, portanto,
estas economias nao devem ser computadas. Se o centro novo é maior que o velho, as
economias devem ser calculadas para o niumero adicional de pessoas servidas.

Custos

Os custos da analise econdmica sao similares aos usados na analise financeira, com
excecao daqueles referenciados por asteriscos.

Custos de Investimento
Custo de oportunidade do terreno
Limpeza e preparacao do terreno
Custo de construcéo
Custo de equipamento

*Custo de infra-estrutura adicional pagos pelo governo (melhoramento das
ruas, saneamento, iluminacéo publica, amenidades urbanas)*

Custos operacionais
- Marketing
Gestéao e administracao
Servicos publicos
Gastos operacionais (ndo inclui servico de alimentagéo)
Manutencgao

Todas as estimativas devem ser cuidadosamente documentadas e explicadas.

Taxa interna de retorno e valor presente liguido

O estudo de viabilidade econdémica deve estimar a taxa interna de retorno e o valor
presente liquido do investimento no centro de convengdes proposto. O valor presente
liquido deve ser calculado usando uma taxa de desconto de 12%.

Deve ser feita uma analise de sensibilidade, particularmente com respeito a demanda e
economias de custos estimados.

1. Este procedimento implicitamente assume uma curva de demanda linear de espaco para reunides.
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6. Estudo de Viabilidade Socioambiental

Os estudos de socioambientais para os projetos de centros de convengdes devem ser
desenvolvidos de acordo com as diretrizes técnicas e procedimentos de avaliagdo
descritos aqui, para assegurar que 0s aspectos ambientais e sociais sejam levados em
consideracdo desde o inicio do projeto, evitando-se ou minimizando-se 0s impactos
negativos relacionados as obras.

Estudos Ambientais

Deverd ser realizada una avaliacdo ambiental preliminar como parte da etapa dos
estudos de concepcédo ou anteprojeto, resultando na elaboracéo de Relatério Ambiental
Preliminar (RAP) o qual devera considerar: o uso do solo existente, caracteristicas do
ambiente natural (geologia, ecossistemas terrestres e aquaticos), caracteristicas
socioeconbmicas e outros aspectos relevantes para a andlise. O RAP indicard a
necessidade de estudo ambiental mais aprofundado para o projeto.

Para projetos em areas costeiras que envolvam alteracédo de terreno ou a necessidade
de contengcdo ou muros de arrimo, serdo desenvolvidos os estudos hidraulicos,
hidrolégicos e biolégicos para identificar os impactos ambientais do projeto. Também
deverdo avaliar possiveis impactos de erosédo, instabilidade a longo prazo da solucéo
proposta e os impactos associados.

Durante a elaboracdo do Projeto Basico devera ser desenvolvido o Plano Basico
Ambiental, o qual identificara as a¢gbes de protecdo, controle e restauracdo ambiental e
Seus custos.

Os projetos identificados no Plano Basico Ambiental serdo detalhados e incorporados ao
Desenho Final do centro de convencoes.

Os estudos ambientais deverdo ser apresentados ao 6rgdo ambiental competente para
a concessao da licengca ambiental necessaria.

Consulta publica

Deve ser demonstrada evidéncia de divulgacdo e consulta sobre o projeto, junto a
comunidade afetada, com reuniées com a participacdo de residentes, ONGs, e outras
organizacdes da sociedade civil. Isto € especialmente importante para os projetos que
envolvam desapropriacdo de areas ou imdéveis. Deverdo ser registrados os nomes e
origem dos participantes, e produzir atas completas com o registro das ntervencgoes,
guestdes e recomendagbes levantadas, respostas apresentadas durante a reunido, e
compromissos de como se pretende resolver os pontos ou problemas levantados. As
consultas deverdo ser realizadas durante a etapa dos estudos conceituais com a
finalidade de obter opinides e comentarios para a avaliacdo das alternativas, sem
prejuizo de outras exigéncias definidas pela autoridade ambiental competente.

Reassentamento Involuntario

Quando o projeto envolver desapropriagdo e/ou reassentamento involuntéario de
populacdo, devera ser apresentado um Plano de Reassentamento de acordo com o
OP710 do BID. O Plano de Reassentamento Definitivo devera ser apresentado e
aprovado pelo BID como condicdo prévia a convocacao da licitacdo publica para as
obras. Devera ser concluida sua implantacdo, como condi¢ao prévia para a liberacao do
inicio das obras.

%

Banco Interamericano Bancodo
de Desenvolvimento 6 Nordeste

I/



APENDICE P-1

REGULAMENTO OPERACIONAL
PRODETUR NE/II

7. Desenho e Projeto Final

Uma vez identificados os grupos de interesses privados e a viabilidade operacional do
Centro de Convencdes proposto, devera ser apresentado o projeto final de construcao,
inclusive com todas as plantas arquitetonicas (planta baixa, cortes, locacdo, etc.) e de
projetos de engenharia do Centro de Convencgdes (estrutural, elétrico hidrossanitario e
ambiental), estudos de solo (sondagens), estando estes seguindo as diretrizes das
Normas Brasileiras da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas — ABNT, como
também deve estar garantida sua operacdo e custos de manutencdo por um tempo
minimo estabelecido e determinado pelo estudo em referéncia.
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