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3.13. Investimentos Futuros do Setor Privado

Introducao

Uma parte importante do planejamento turistico € o acompanhamento dos investimentos
que o setor privado realiza. Esses investimentos sdao um termometro do potencial turistico
da regido, além de permitirem avaliar a resposta de empreendedores aos estimulos de
desenvolvimento oferecidos pelas politicas publicas.

A andlise inicial que pode ser feita é de natureza quantitativa, ou seja, do quanto os agentes
do mercado estdo trazendo ou pretendem trazer a regiao. Essa andlise permite a estimativa
do impacto dos investimentos na economia local, traduzidos na geracao de empregos e
efeitos multiplicadores.

Um outro tipo de andlise, de natureza qualitativa, estd relacionada ao acompanhamento da
resposta do setor privado as agdes indutoras de desenvolvimento promovidas pelo setor
publico, indicando o direcionamento que o mercado estd dando ao destino turistico e como
os agentes econdmicos interpretam as agdes e investimentos publicos. Em tltima instancia,
analisa-se o retorno dos investimentos realizados pelo governo.

Cria-se entao uma base de informacgdes de grande relevancia para o planejamento e gestao
de destinos. Sao estimados os beneficios sociais gerados pelas acdes e verifica-se a eficiéncia
econdOmica do modelo de gestao adotado, permitindo o acompanhamento de seu
desempenho e controle dos resultados.

Como ferramenta de gestao do desenvolvimento turistico da Bahia, a SUINVEST criou um
sistema de acompanhamento dos investimentos privados em turismo. Os empreendimentos
sdo classificados em trés situagdes: investimentos em projeto; investimentos em execugao e
investimentos concluidos. Com base nessas informagdes e no contato direto com os
empreendedores, realizou-se a andlise aqui apresentada.

Ao final dessa andlise sao apresentadas as linhas gerais do Programa de Apoio Financeiro
para o Turismo, criado para apoiar a viabilizagdo de investimentos privados nos Pdlos de
desenvolvimento.

Investimentos Realizados no Pélo Salvador e Entorno 1991- 2000

Varios fatores influem na decisao de investir em determinado projeto, o que torna a analise
de investimentos um processo complexo. No processo de decisdao, o investidor tem em
mente suas alternativas, e avalia os niveis de rentabilidade e risco que cada uma apresenta,
assim como o nivel de sinergia entre elas, caso haja.
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Em uma avaliagdo de investimentos, devem ser considerados, basicamente, os aspectos
econdmicos do projeto. Portanto, € preciso atentar ndo apenas a fatores quantificaveis, mas
também a fatores de ordem subjetiva, nao-quantificaveis, como as metas do investidor, as
restricdes relativas a financiamento e investimento, as politicas operacionais e
administrativas adotadas para o negdcio, etc.

Primeiramente, a decisdo de investir ou nao depende em grande parte do cendrio
macroecondmico. Perspectivas favordveis de conjuntura permitem um horizonte de
planejamento mais longo e previsivel.

Em segundo lugar, a credibilidade do poder publico perante o empresariado também é um
fator decisivo. Empreendimentos de natureza turistica, por serem muito sensiveis ao
entorno onde estdo instalados, exigem comprometimento das esferas publicas regionais
com seu desenvolvimento.

Por fim, as facilidades de infra-estrutura, a disponibilidade de financiamento e os atrativos
do destino completam um cendrio encorajador.

A tabela abaixo fornece dados sobre investimentos privados em hotelaria realizados no Pélo
Salvador e Entorno entre 1991 e 2001. A andlise dos numeros permite constatar o
crescimento relativo dos investimentos na Costa dos Coqueiros dentro do Polo Salvador e
Entorno, com o valor total dos investimentos permanecendo bem abaixo daqueles da Baia
de Todos os Santos até 1999, quando a situagao é revertida, especialmente em func¢ao dos
investimentos no Complexo Costa de Sauipe, e o volume total de investimentos passa a ser
muito superior na Costa dos Coqueiros.

Tabela 3.13.1 - Investimentos Privados Concluidos no Pdlo Salvador e Entorno — 1991-20011

Zoras Turisticas 1991-1994 1995-1998 1999-2001 Total do Periodo
Us$ UH US$ UH US$ UH US$ UH
Costa dos Coqueir 31.975.00 140¢ 28.108.05 1231 206.586.64 209¢ 266.669.69 473¢
Baia de Todos os San 89.086.00 199: 63.693.00 1262 52.621.66 1182 205.400.66 4437
Total Global 121.061.00 339¢ 91.801.05 249¢ 259.208.30 3281 472.070.35 917¢

Fonte: SUINVEST 2002

Com excegao do periodo de 1995-1998, percebe-se um grande crescimento no valor total dos
investimentos ao longo do periodo analisado. Somente o ultimo periodo, de 1999 a 2001,
concentra cerca de 55% do total dos investimentos privados concluidos no Pdlo.

Para efeito das analises do capitulo, foram desconsiderados os investimentos privados nao
destinados a novos meios de hospedagem, como reformas de hotéis, novos restaurantes e
projetos como o da Bahia Marina, cuja implantagao iniciou-se em 1996. O total de
investimentos neste projeto, somando os ja realizados e os previstos, é da ordem de R$ 28
milhdes.

1 A Tabela 3.13.1 desconsidera os investimentos privados ndo destinados a meios de hospedagem.
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Investimentos Previstos

Além dos investimentos em empreendimentos ja implantados, existem mais projetos
elaborados para implantagao no Pélo Salvador e Entorno. Sao projetos cuja localizagao e
conceito ja estdo definidos, aguardando financiamento, licenciamento ou desenlace de
algum outro entrave.

A listagem e o acompanhamento dos projetos sao regularmente atualizados pela
SUINVEST. A Tabela 3.13.2 apresenta os principais investimentos em fase de projeto:

Tabela 3.13.2 — Investimentos em Projeto - Pélo Salvador e Entorno

Previsio Valor do

Municipo Qperacdo  Investimento (US$) Urts Leitos
Cachoeir: Até 200¢ 7.400.00! 22C 62C
Jaguarip: Até 200¢ 19.300.00 20C 40C
Salinas da Margaric Até 200¢ 74.900.00 32C 64C
Salvado Até 200¢ 26.000.00 25C 75C
Total Baia de Todos os Santc 127.600.00 99C 2.41c
Camacal Até 200¢ 9.200.00! 21t 43C
Entre Rio: Até 200¢ 7.000.00¢ 38C 1.14C
Jandair Até 200 10.919.00 152 304
Mata de Séo Joi Até 200¢ 100.000.00 80C 1.60(C
Mata de Sao Joi Até 200: 1.200.00! 10C 20C
Mata de Séo Joi Até 201: 1.800.000.00 4.35( 8.70(
Total Costa dos Coqueiro 1.928.319.00 5.99i 12.37¢
Total PSE 2.055.919.00 6.98 14.78¢

Fonte: SUINVEST 2002

Desconsiderando o projeto previsto para 2012 em Mata de Sao Joao, que possui um prazo
de implantacao extremamente longo, ainda assim percebe-se uma grande propensao a
investimentos na Costa dos Coqueiros. A regido comegou o seu desenvolvimento muito
recentemente. A implantacdo da rodovia BA-099 (Estrada do Coco - Linha Verde),
concluida em 1993, é o principal responsavel, causando grande impacto sdcio-econdémico. A
regido adjacente a BA-099 ainda apresenta um grande potencial de desenvolvimento para o
setor turistico.

Os investimentos previstos para a Baia de Todos os Santos nao atingem sequer 10% dos
investimentos planejados para a Costa dos Coqueiros. Isso mostra que ha menor interesse
dos investidores por projetos futuros nessa regiao, apesar do grande potencial turistico da
Baia de Todos os Santos. A analise que segue, dos empreendimentos que estao em fase de
execucao, revela um grande nimero de empreendimentos em fase de implementacdo na
Baia de Todos os Santos. Isso ndo contradiz a andlise acima, considerando-se a grande
concentracao dos investimentos na cidade de Salvador, em detrimento dos outros
municipios do entorno da Baia.
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Na Tabela 3.13.3 apresenta-se a listagem das localidades que possuem projetos em execucao
e as previsOes de operagao:

Tabela 3.13.3 - Investimentos Previstos em Execucdo - Pdlo Salvador e

Entorno
. Numero de Previsdo Valor do :

Municipo Prgetos Qperagéo Investimento (US$) ks Leitos
Itaparice 1 Até 200¢ 500.00( 10 20

Salvado 6 Até 200¢ 37.000.25 80¢€ 1.64¢
Vera Cru: 1 Até 200¢ 19.100.00 282 564
Total Baia de Todos os Santc 8 56.600.25 1.09¢ 2.22¢
Entre Rio: 3 Até 200¢ 4.660.00! 11€ 244
Camacal 2 Até 200¢ 3.926.00! 121 242
Total Costa dos Coqueiro 5 8.586.00! 23¢ 48€
Total PSE 13 65.186.25 1.09¢ 2.71¢

Fonte: SUINVEST 2002

O grande volume de investimentos em execugdo na cidade de Salvador pode ser justificado,
dentre outros fatores, pelo Programa de Recuperacao do Centro Historico de Salvador,
iniciado em 1991. A cidade recebeu cerca de 90% dos investimentos da Baia de Todos os
Santos. Na Costa dos Coqueiros, nenhum empreendimento de grande escala se encontra em
fase de implementacao.

Qualidade dos Investimentos

A sofisticagao e qualidade dos meios de hospedagem estao diretamente relacionadas ao
valor investido por UH. Neste aspecto, pode-se perceber que a Costa dos Coqueiros
encontra-se em melhor situagdo que a Baia de Todos os Santos.

Os valores dos investimentos hoteleiros por UH para as duas zonas turisticas, para os
empreendimentos concluidos, em execu¢dao e em projeto estao relacionados na Tabela
3.13.4:
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Tabela 3.13.4 — Porte e Valor Médio dos Investimentos Hoteleiros - Pdlo
Salvador e Entorno

Zom Turistica Situagio UHs Valor (US$) Valor/UH (USS$)
Concluidc 443, 205.400.66 7629,
) Em Execucd 1.00¢ 56.600.25 51.54¢
Baia de Todos os Santog 5, ot 99¢ 127.600.00 128.88
Total 652 389.600.02 59.70¢
Concluidc 473  266.669.69 56.30°
Costa dos Coaueiros Em Execuca 23¢ 8.586.00! 35.92¢
q Em Projetc 5997  1.928319.00 32154
Total 1007. 220357469  200.83(
Total PSE 17.497 259317561  148.20°

Fonte: SUINVEST 2002

A Costa dos Coqueiros, que desponta como o destaque do Polo, vem atraindo uma grande
quantidade de empreendimentos de maior porte. Além de atrair os maiores projetos, os
valores por UH também demonstram uma maior sofisticagio dos seus meios de
hospedagem, situagado que tende a consolidar-se com a implementagdo dos
empreendimentos projetados para os proximos anos.

Os valores previstos para os investimentos em meios de hospedagem na Costa dos
Coqueiros sao consideravelmente altos. Um empreendimento especifico, de grande porte,
foi cadastrado com valores previstos de mais de US$ 400 mil por unidade habitacional,
trazendo a média do Polo para cima. Esse empreendimento em particular merece uma
analise mais profunda. Seus dados foram cadastrados em dodlares de 1998, ano em que se
inicia o controle de investimentos privados no atual formato. Esse procedimento é
normalmente aceito, visto que permite manter uma informagdao em bases de menor
oscilacao.

Com a maxidesvalorizagao do real ocorrida em janeiro de 1999, este procedimento perde
seu poder de comparabilidade. No caso especifico, os valores em reais seriam da ordem de
R$ 480 mil por UH (em 1998). Esse valor, por sua vez, atualizado para 2001 e re-convertido
em dolares seria da ordem de US$ 250 mil por UH. Estima-se que o Complexo Sauipe, um
dos maiores empreendimentos turistico-hoteleiros ja realizados no pais, consumiu, até o fim
de suas obras, aproximadamente US$ 165 mil por UH. Estudos realizados pela consultoria
em outros empreendimentos de alto padrao sugerem que esse tipo de resort pode consumir
entre US$ 150 mil e US$ 350 mil por UH, dependendo do grau de sofisticacdo do
empreendimento, de sua localizagao e das obras de infra-estrutura necessarias.

Os investimentos previstos para a Costa dos Coqueiros, em sua maioria, prevéem vastas
areas livres, baixa densidade de ocupagao hoteleira, localizagdao privilegiada, além de
equipamentos esportivos e de lazer sofisticados (campos de golfe, marinas, centros
eqliestres etc.). Comparando esses valores com os ja investidos na regido e com médias de
outros empreendimentos que competem pelo mesmo segmento de mercado, acredita-se que
sao realistas.



PRODETUR NE-II PDITS — Salvador e Entorno 3.13 Investimentos Futuros do Setor Privado 489

De forma geral, os dados apresentados permitem a formulacao da hipdtese de que os
investimentos do Governo do Estado e do PRODETUR ], iniciados em 1991 e amplamente
implementados no periodo de 1995 a 1998, além de agdes que perduraram até 2000, foram
determinantes para o inicio do desenvolvimento turistico da regidao, antes isolada
economicamente e de dificil acesso. Com a consolida¢dao da infra-estrutura necessaria ao
desenvolvimento do turismo, a regido vem atraindo os empreendimentos de maior valor
agregado ao produto hoteleiro de todo o Pdlo Salvador e Entorno.

Na Baia de Todos os Santos, o PRODETUR I teve o seu foco na cidade de Salvador, que
concentrou também a maioria dos investimentos privados. O grande potencial turistico da
Zona é um importante aliado para reversao da situagao de estagnacao econdmica em que se
encontra a maioria dos municipios da Baia de Todos os Santos.

Impactos Socioecondmicos € Ambientais

Um estudo do final da década de 1990 sobre as oportunidades de investimento em turismo
nos polos turisticos da Bahia identificava regides prioritarias para inser¢ao de grandes
complexos turisticos. No Polo Salvador e Entorno, essa regioes eram as seguintes:

* Centro Turistico Forte-Sauipe (Costa dos Coqueiros) — contava com trés complexos,
Praia do Forte, Velho Nambu e Sauipe. Nesse centro foi proposto um macro-
zoneamento para toda a costa de Mata de Sao Joao e uma pequena parcela de Entre
Rios. Esse instrumento partiu do zoneamento da APA Litoral Norte e ajudou a
compor a ocupagao futura da regiao, servindo de base para os planos diretores
municipais que serdo elaborados. Denominava dareas para resorts, pequenas
pousadas, conjuntos residenciais, expansao urbana e areas de preservagao;

* Ponta do Meringote e Ponta Nossa Senhora do Guadalupe (Baia de Todos os Santos)
— Definia as premissas de ocupacao turistico-hoteleira na Ilha dos Frades. Identificou
as restrigdes em termos de ocupagao do solo e o potencial turistico da regiao,
definindo areas para instalagao de grande empreendimentos e pequenas pousadas.

Esses exercicios de planejamento anteriores aos planos diretores municipais visavam
regular o consumo do espago por grande empreendimentos, tendo como principal diretriz
resguardar as paisagens e garantir a qualidade ambiental do entorno. De fato, apenas na
Costa dos Coqueiros houve a implantagio de um grande equipamento hoteleiro, como
previsto pelo macro-zoneamento.

Dentro da perspectiva da area de protecao ambiental, a fiscalizacao é facilitada em grande
empreendimentos, principalmente pela visibilidade que adquirem. A maior dificuldade
consiste em controlar a aplicagdo das diretrizes nos aglomerados urbanos, onde os
pequenos empreendimentos muitas vezes desrespeitam as legislagoes existentes (por falta
de apoio juridico e de clareza das regras municipais ou por dificuldade de fiscalizagao).
Relacionando essa situacdo com as dificuldades das administragdes municipais (capitulo
3.6), percebe-se que ha, de fato, uma ponto de extrema importancia para a garantia do
patrimonio ambiental do Pdlo. A criagdao, a plena divulgac¢do junto aos interessados e a
aplicacao dos planos diretores nos municipios € imprescindivel.
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Ao mesmo tempo, ha um consideravel impacto econdémico quando da instalacdo de um
grande empreendimento turistico-hoteleiro em uma regido. Os beneficios em termos
absolutos sdao evidentes, tais como grande capacidade de geracdo de fluxo, alto consumo
por turista, alta arrecadacdo de impostos e criacdo intensa de vagas de trabalho (fixo e
temporario). Contudo, essa nao pode ser a unica diretriz de desenvolvimento turistico de
um destino. Se por um lado ha um ingresso impressionante de recursos (em numeros
absolutos), uma pequena parcela é absorvida localmente (em termos relativos). Ha algumas
limitagOes para a inser¢ao da comunidade nesse processo, tais como a baixa capacidade de
empregabilidade em cargos de nivel gerencial e diretivo, pequena integracdo com a cadeia
de turismo local (gerando baixos multiplicadores de gastos) e poucas perspectivas de
apropriacao do fluxo pelos agentes turisticos da comunidade (restaurantes, agentes de
receptivo e produtores de artesanato).

Essa caracteristica de grande empreendimento turistico-hoteleiro ndao é um padrao
imutdvel. Pelo contrario, o proprio Praia do Forte Ecoresort ¢ um exemplo de
empreendimento mais permedavel. Esse pode ser um caminho interessante, por permitir que
o desenvolvimento se distribua de maneira mais efetiva pela comunidade. A conjugacao de
modelos distintos, entretanto, parece ser complementar e ndo mutuamente excludente.
Assim, hd uma clara recomendacdo para manter a busca por grande empreendimentos
turisticos e outra para apoiar o surgimento de pequenas e médias empresas, principalmente
de origem local.

Programa de Apoio Financeiro para o Turismo

Dentro da estrutura organizacional da Secretaria de Cultura e Turismo do Estado, ha uma
equipe, vinculada a SUINVEST, responsavel pelo atendimento aos empresarios interessados
em investir em empreendimentos turistico-hoteleiros nos polos de desenvolvimento. Essa
equipe tem por responsabilidade apoiar a viabilizagao dos projetos, colaborando durante a
etapa de selegdo das dreas, conceituacdo do negocio, tramita¢do junto aos organismos
estaduais e municipais (licengas ambientais, comerciais, alvaras etc.) e captagao de fundos.

Em relacdo as opgdes de financiamento, as linhas de crédito nacionais atualmente
disponiveis para investidores em turismo no Nordeste e recomendadas pela SUINVEST sao
as seguintes:
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Tabela 3.13.5 - Linhas de Crédito Nacionais

Produtos Forte/ Agente Plblico-Avo Finalidade
PRO_TL.JRBMO . Program FUNDESE / Empresa de . )
de Apoio ao Turismo na . Investimentos fixos
. Desenbahia gualquer porte
Bahia
PROATUR ENE / e orese g Investimentos fixos de micro e pequer

Programa de Apoio ao

) . Ban Nor t I r port
Turismo Regional anco do Nordeste qualquer porte

Médias e grande

BNDES Automaético BNDES/ Todos

empresas
PEMPE Micro e pequenas
Programa de Apoioa  BNDES/ Todos peq

o empresas
Pequena e Média Empresa P

F.INEM. ) BNDES / Todos Médias e grande
Financiamento & empresa empresas
PROFAT FAT / Banco dc

Nordeste, Banco do
Brasil e Desenbahia
FAT / Banco dc
Nordeste, Banco do
Brasil e Desenbahia
FUNGETUR/

Empresa de

Fun .
. cDesenbahlaeBancouall uer porte
do Nordeste qualq P

Programa de Amparo ao

Trabalhador empresas

Empresa de

PRO-TRABALHO
qualquer porte

FUNGETUR
Geral de Turismo

FINOR .
. FINOR/Banco do Sociedades
Fundo de Investimento do ..
Nordeste Andnimas
Nordeste

Micro e pequenas

empreendimento turisticos. Capital de giro
associado de até 15%.
Investimentos fixos. Capital de gi
associado de até 35%.

Investimentos fixos. Capital de giro
associado de até 100%.

Investimentos fixos. Capital de gi
associado de até 35%.

Investimentos fixos. Capital de giro
associado de até 50%.

Investimentos fixos. Capital de gi
associado de até 50% (micro/pequenas):
35% (médias/grandes).

Investimentos fixos

Investimentos fixos

Fonte: Secretaria de Cultura e Turismo

A principal diferenca entre as linhas, além das identificadas na tabela, sao relacionadas as
condigoes de garantia, ao local onde sera aplicado o recurso e aos limites de valor e prazo

do financiamento.

Ao lado dessas linhas nacionais, sao disponibilizadas as seguintes linhas internacionais:

Tabela 3.13.6 — Linhas de Crédito Internacionais

Produtos Fonte/ Agerte Plblico-Avo

Finalidade

IFC Empresas cor

International Financial
Corporation

lic
Inter-American InvestmentFUNDO IIC
Corporation

Mundial
anuais

porte

FUNDO IFC / Bancofaturamento entre Investimentos fixos, capital de giro, carén
US$ 40-400 milhdese custos operacionais.

Empresas de grantEmpréstimos ou investimentos de capital

acionario

Fonte: Secretaria de Cultura e Turismo
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Além das linhas de crédito especificas listadas nas tabelas acima, ha dois programas de
incentivos fiscais estaduais:

« PROBAHIA (Programa de Promocao do Desenvolvimento da Bahia) — Financia até
75% do ICMS recolhido com a aquisi¢cio de maquinas, equipamentos, mdveis e
utensilios de empreendimentos novos ou em ampliacao, com juros baixos e até 3
anos de caréncia;

* ENERGIA - Reducao de aliquota de ICMS sobre o consumo de energia elétrica para
o setor hoteleiro de 25% para 12%.

Como em todo o pais, as garantias minimas sdo altas, as taxas pouco competitivas e os
prazos de caréncia e de pagamento sao curtos. Na pratica o resultado dos empreendimentos
raramente € suficiente para honrar o financiamento, ficando os investimentos limitados a
quem ja possuam recursos. A comunidade local dificilmente consegue um linha de crédito
viavel. Os moradores das regides turisticas, sem capacidade de investimento préprio e com
baixa qualificagdo, ndo conseguem inserir-se na atividade turistica como empreendedores.
Um mecanismo que permitira maior inser¢ao das comunidades locais na atividade seria o
apoio ao associativismo e ao cooperativismo. Através desses organismos, a aproximacao
junto as fontes e aos agentes seria facilitada. Poderia ser exigida, ao mesmo tempo,a
participacdo em programas de qualificagdo, aumentando a possibilidade de sucesso dos
novos empresarios. Uma parceria entre os agentes financiadores, os formuladores dos
programas de qualificacdo e os executores seria indispensavel.

Os dados sobre investimentos privados demonstram que ha uma enorme disposigao para a
viabilizagdo de projetos turistico-hoteleiros no Pdlo Salvador e Entorno. Os
empreendimentos de maior porte ainda estio em fase de projeto, aguardando
financiamento ou melhores perspectivas macroeconomicas. Tal disposigao € efeito direto do
grande potencial que as duas zonas apresentam para o turismo.

Além de receber crescentes montantes de investimento, o Pdlo Salvador e Entorno vem
passando por um processo de sofisticagao e valorizagdo de seus meios de hospedagem.
Comparando os valores médios por UH dos empreendimentos concluidos, em execugado e
em projeto, percebe-se uma clara tendéncia de aumento no valor investido por UH em
ambas as Zonas. Na Baia de Todos os Santos, os empreendimentos em projeto apresentam
valores por UH quase trés vezes maiores que os empreendimentos concluidos. No caso da
Costa dos Coqueiros, os valores chegam a ser mais que cinco vezes maiores.

Percebe-se que, apos a implementacdo do PRODETUR I e investimentos do Governo do
Estado, o volume de recursos e o valor agregado dos investimentos vém crescendo
substancialmente. Percebe-se também que a concentra¢ao dos investimentos na Costa dos
Coqueiros. Nota-se a necessidade do desenvolvimento de opc¢des mais claras e atrativas de
investimento na Baia de Todos os Santos, para que o fluxo de recursos se mantenha
constante e para que a regido tenha alternativas e possa reverter a sua estagnacao
econdmica.
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As caracteristicas especificas da atividade turistica requerem o desenvolvimento de
pequenas empresas de prestagdo de servigos, que, em conjunto com alguns grandes
empreendimentos, compdem a oferta turistica das localidades. A falta de financiamentos
impede que investidores de menor porte, como membros da comunidade, desenvolvam
empreendimentos e também se envolvam na atividade turistica como empresarios. Torna-se
necessaria a facilitacdo do acesso de pequenos e médios investidores ao crédito. Assim, a
populacao local (geralmente sem recursos proprios disponiveis para investimento) teria
oportunidade de empreender e beneficiar-se do desenvolvimento da atividade turistica.
Esse acdo permitiria, ainda, o aumento do volume total de investimentos. Como
ferramentas essenciais para atingir tais objetivos recomenda-se a articulagao em torno de
cooperativas e a estruturacao de parcerias entre os diversos 6rgaos de fomento e de turismo.



